
114 年度風險管理運作情形報告 
 

    一詮精密風險管理架構是以各權責部門為核心，展開相關風險管理作業，以

風險發生機率評估，再針對特定高風險項目進行風險回應，確保公司達到永續經

營之目的。 

為落實風險管理機制，每年定期展開風險評估作業，並將結果呈報審計委員

會以及董事會，呈報內容包括彙整當年公司所面臨之各項風 險評估及因應方式，

114 年度風險管理運作情形已提報 115 年 05 月 05 日審計委員會及董事會報告，

並知會稽核室，由稽核室對於風險管理 作業執行風險管理稽核，以確保本公司

風險管理有效運作與執行。 

 

一詮精密風險管理架構 

單位 職責 

董事會 風險管理政策之最高決策單位，負責公司整體風險之最終責任。董

事會應依整體營運策略及經營環境，核定整體之風險管理政策，持

續監督風險管理機制之有效運作，充分掌握風險狀況，並確保擁有

適足之資本以因應所涉風險。 

風險管理小組 執行風險管理之權責單位，負責執行風險管理決策、協調跨部門之

風險管理互動與溝通、重要風險之預警、評估潛在損失、處理對策

之追蹤或風險解除之通報及彙整重大風險事件處理結果，每年定期

向董事會報告。 

稽核室 每年執行風險控管作業，要求各單位出具自行評估報告， 並據此擬訂稽核

計劃，定期進行稽查並出具報告，適時提出改進建議予風險管理小

組。 

各業務單位 因應內外部環境、法令調整進行風險管理制度之規劃與修正，明確

辨識其所面臨之各項風險，並依規定執行必要之自評作業及風險管

理作業，以利本公司將所涉風險控制於可承擔之範圍內。 

 

風險管理 

風險類

別 
風險說明 風險管理策略（因應措施） 

永續環

境 

溫室氣體排

放量持續增

加 

風險管理策略： 
1.辨識碳排較高之區域或製程 
2.針對辨識出的區域、程序及設施予以執行風險控制 
3.持續的監督風險控制及改善情形 

因應措施： 
1. 提升製造時程安排與生產工序的效率化，精進製造

流程以提高能源使用效率，減少高碳排程序與降低
能源浪費 

2. 老舊效能低下之高碳排機器設備適時汰換 
3. 空調設備逐步於將來汰舊換新時，優先選擇一級節

能且變頻之空調設備，以節省電費並提升能源之運
用效率，並減少未來可能隱含之碳稅、碳交易衍生之
營運成本增加 



4. 導入 ISO 14064-1 溫室氣體盤查標準，並通過第三
方公證單位查證。 

永續環

境 

廢水排放量

持續增加 

風險管理策略： 
1.廢水回收程序的監控 
2.廢水回收設備的改善 
3.廢水回收技術的精進 

因應措施： 
目前廢水回收使用情形 2025 年度平均已達 80%的高標
水準,未來將持續保持此高效之廢水回收效率 

員工關

懷 

過勞（長時

工作） 

風險管理策略： 
1.對勞工與人權相關法令的遵循與宣導 
2.妥善的製程安排與人員的調派 
3.彈性的人力資源管理 

因應措施： 
1.管理單位加強宣導並落實遵循勞工相關法令，強調應

避免員工超時工作 
2.加強滾動式管理隨時掌握訂單需求、生產進度及產能

利用，以即時調配人力需求 
3.人資單位應充分掌握人力市場狀況，隨時與人力仲介

等公司保持良好關係，以求能依訂單多寡及生產需
求，隨時調整所需人力，除避免超時工作亦提升人力
資源效率 

員工關

懷 
發生職災 

風險管理策略： 
1.重視員工 
2.安全教育 
3.員工照護 

因應措施： 
1.重視員工： 
定期召開勞資會議，由勞工代表提出相關議題予以討
論，並將決議及處理進度以內部網路方式通知各員工 

2.安全教育： 
標準化作業程序，提供各項作業指導書 
不定期宣導職場安全教育 

3.員工照護： 
(1)傾聽員工的心聲：每季辦理勞資會議、線上及書

面員工意見箱。 
(2)合法的員工照護：健全的勞保/健保制度、完善的

退休制度。 
(3)醫療照顧及諮詢：全體員工免費年度健康檢查，

另設置醫務室及駐廠醫護人員。 
(4)分攤雙薪家庭重擔：子女托育津貼補助、育嬰留

職停薪、男性員工陪產假、家庭照顧假、哺乳
室。 

營運績

效 

發生資安事

件 

風險管理策略： 
1.落實資訊安全管理 
2.提升員工資安素養 
3.持續資安稽核監督 

因應措施： 
1.落實執行公司資訊安全管理規定 



2.確保公司電腦資料、系統、設備及網路安全， 
3.強化並提升公司資訊作業之安全水準以保證公司業

務運作 
4.優化內部、外部網路安全防護 
5.加強人員資安觀念，落實執行資安規定 
6.稽核人員以及資訊安全負責人員定期不定期稽查公

司資安狀況 

營運績

效 
供應鏈中斷 

風險管理策略： 
1.審慎的供應商評估 
2.永續的合作與發展 

因應措施： 
透過下列方式以保持與供應商積極合作永續發展 

1.尋求與具備ISO 9001 及ISO 14001 證書供應商合作 
2.要求供應商符合RBA 行為準則 
3.每年定期對合格供應商績效評估 

 


