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5.2.2 人才培育
對公司的重要性 以尊重、激勵、規劃未來的用人理念，透過各項學習成長方案，不斷培養出有承擔、能付出及讓更多人成長幸福之有競爭力的人才。

政策/承諾 提供多元化培育管道，發展員工潛能與提升員工績效。

目標
短期

•透過年度計劃以及月度計劃管理系統，藉由做中學、主管一對一帶領教導、職能資格認證之員工訓練發展體系，於職場中不斷地學習專業技術與管理能力。•協助新進人員創造績效卓越成長，不論是從基層晉升課長到經(副)理，亦或是工程師晉升到高級工程師，均有一套完整的短中長期培養規劃藍圖。•每月運用個人別KPI績效評核機制，搭配異常管理系統，每日每週隨時掌控工作進度與績效落差，每季透過良善互瞶的績效面談，以全面有效率的徹底解決工作問題，讓員工在工作中獲得成就感。
中長期 透過目標管理、高績效管理系統、組織團隊的管理運作。

當年度投入資源及具體成果

1.實施事業處全員品質教育訓練，加強品質意識提升品質技能。2.建立人員資格認證制度:規劃各職務階層別能力、訓練藍圖，撰寫教材、設計評核方式與試卷，執行訓練與考核以認證人員能力層級，依據認證能力層級搭配薪資調整。並透過教材的建立與保存達到知識管理的目的。3.提供員工在職訓練全額費用。4.教育訓練2023年共5038人次參與，全年總訓練時數8679小時。
負責部門/申訴機制 人資/員工意見箱

重大主題 人才培育

對一詮精密來說，企業永續經營的關鍵在於員工能夠不斷學習成
長，教育訓練即為確保人力資本可以持續增值的重要途徑，因此一詮精
密向來重視對員工的培訓。整體的學習發展策略是以在職訓練為基礎，
搭配新進人員訓練、專業別訓練、主管層級訓練為骨幹，搭配年度目標
及不同業務之需求，建立完善的教育訓練體系。

新進人員報到前，即會由主管先針對新進員工的職務規劃每
一階段的學習目標及訓練內容，以便在新人報到後有系統的提供訓
練、學習資源以及工作上的協助，讓新進同仁可以順利上崗。且在
每一階段學習結束後，搭配公司的考核制度檢核學員的學習成效確
保具備該階段所需要的工作技能。除此之外，每位新人皆指派一位
資深員工擔任輔導員，輔導協助新人能更快的適應工作及環境。

對於在職人員則是建立完善的階層別能力訓練發展藍圖，根據
階層別職務內容設定能力項目，並建立能力項目訓練和
資格認證考核方式，每年定期進行能力盤點找出能力落
差以制定教育訓練計劃及實施訓練，最後舉行能力資格
認證，用資格認證結果連結薪資職位晉升機制，使在職
員工有一明確的職涯發展藍圖和路徑。

一、新進人員導引與輔導

二、在職人員能力資格認證
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	而主管的領導管理能力培育是從配合一詮精密企業發展策略所
定義出的領導人才職能去展開，藉由明確的領導人才職能定義與行
為，隨時提醒主管該展現的領導行為、提供主管部屬培育的指引、
以及自我職涯發展努力的方向。也從領導人才職能去展開主管基
層、中階、高階領導管理能力訓練，以提升主管領導能力並型塑領導
文化。

三、主管領導人才職能
領導團隊成功

建立客戶夥伴關係

實現績效與成長
發揮協同影響力

對一詮精密的未來有熱誠

授權與委責

執行力
贏得信賴

培育組織人才



54

董事長的話     編輯方針     害關係人與重大主題鑑別      關於一詮精密     誠信治理     永續環境     社會關懷     附錄
2023 SUSTAINABILITY REPORT

一詮精密工業永續報告書

一詮精密依照上述所建立的訓練制度架構，每年依據次年
度公司願景、方針、營運目標以及客戶特殊要求、社會責任，
以及人員職能落差等方向去擬定訓練計畫並落實訓練目標，讓
員工職涯可以走得更長遠，公司亦能享受同仁成長進步的成
果；另再透過內部培訓持續傳承職能與經驗予有關部門，協助
同仁擬定學習發展方向並作為員工規劃個人職涯計畫的依據。

公司願景、方針、營運目標
人才庫建立

人員晉升調薪制度

管理才能訓練

專業職能訓練

年度訓練發展計畫 人員資格認證

人員績效考核制度人員能力資格條件( 專業、領導 )

統計/年度 2021年 2022年 2023年
每名員工受訓平均時數（註 1） 10.5 10.5 10.7

員工依性別受訓平均時數
（註 2）

女 10.3 9.9 11.1

男 10.6 10.8 10.4

員工依類別受訓平均時數
（註 3）

直接 9.4 11.3 10.5

間接 13.0 8.6 11.3

註：‧全體員工平均受訓時數為（當年度全體員工受訓總時數	/	當年底員工總  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	人數）。					 	 	‧每名女性員工平均受訓時數為（當年度女性員工受訓總時數	/	當年底女  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	性員工總數）。  	 	 	 	 	 	 	‧各類別員工平均受訓時數為（當年度該類別員工受訓總時數	/	當年底該  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	類別員工總數）。


